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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2023 m. patvirtinti du jstaigos veiklai svarbiis dokumentai:

1. istaigos 2023-2027 m. strateginis planas (Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Ikimokyklinio skyriaus vedéjo 2023 sausio 30 d. jsakymu Nr. ), kuriame i$sikelta ambicinga jstaigos
vizija - pozityvuma, tobuléjima, bendradarbiavimg ir komandinj darbg skatinantis darzelis
mastanciam ir sékmingai besiugdanc¢iam vaikui.

2. 2023 m. geguzés 15 d. Nacionalinio sveikatg stiprinanciy mokykly tinklo ir aktyviy
mokykly veiklos koordinavimo komisija pripazino misy jstaigos sveikatos stiprinimo programag
»Sveikatos Zziedlapéliai“ bei pratesé sveikatg stiprinancios mokyklos statuso galiojimo laika
penkeriems metams.

2023-2027 m. strateginiame plane numatyti 3 tikslai:

1. sudaryti saglygas ugdyti mastancius vaikus ir mastancig bendruomeng;

2. siekti kokybisko vaiko ugdymo taikant Mastymo jrankius ir strategijas;

3. skatinti jstaigos atvirumg pokyCiams ir naujovéms, bendruomeniskuma bei dalijimasi
geraja darbo patirtimi.

Siekiant jgyvendinti strateginio plano 1 tiksla, Siais metais didelis démesys buvo skiriamas
Mastymo mokyklos statuso palaikymui (JK Ekseterio universiteto rekomendacijy igyvendinimui),
kryptingam mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, mokytojy asmeninio tobuléjimo skatinimui. Visi
mokytojai dalyvavo testiniuose UAB ,, Thinking Organisations‘ organizuotuose mokymuose ir jgijo
fasilitavimo ir konsultavimo ziniy, gebéjimy bei mokydamiesi kartu tobulino komandinio darbo ir
ugdymo veikly planavimo gebéjimus. 10 mokytojy tobulino skaitmeninio rastingumo kompetencija
ir dalyvavo mokymuose: ,,Saugumas internete ir skaitmeninéje erdveje, ,,Skaitmeninis mokymas ir
mokymasis®, ,,Skaitmeninio rastingumo problemy sprendimas®, ,,Canva“ — nuostabus maketavimo
jrankis mokytojams ir mokiniams®. Igytos zinios ir patobulinti mokytojy praktiniai gebéjimai
uztikrinto efektyvy, tikslingg IT priemoniy naudojimg kasdieninése veiklose. [sigytos IT priemonés
mokytojams padéjo mokymosi procesa paversti jdomiu ir jtraukiu bei uZtikrino vaiky skaitmeninés
kompetencijos tobulinimg. Didelis démesys buvo skiriamas edukaciniy aplinky tobulinimui. Siuo
tikslu jsigyti baldai mokytojams, jrengtos individualios mokymosi vietos specialiyjy poreikiy
vaikams, edukacinés erdvés papildytos vizualiomis priemonémis. Siekiant horizontaliosios
mokytojy karjeros augimo, jgyvendinta mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
programa ir vienas mokytojas jgijo vyresniojo mokytojo Kkvalifikacine kategorija, o dviem
mokytojams teikiamos konsultacijos dél eksperto kvalifikacinés kategorijos jgijimo. Jgyvendinant
jstaigos sveikatos stiprinimo programg ,,Sveikatos ziedlapéliai* prieSmokyklinio ugdymo vaikai
dalyvavo Lietuvos mazyjy zaidynése, jstaigos sportinése veiklose. PrieSmokyklinio ugdymo grupése
s¢kmingai integruota tarptautiné socialinio-emocinio ugdymo programa ,,Zipio draugai®.

Siekiant jgyvendinti strateginio plano 2 tiksla, daug démesio buvo skiriama refleksyviam
planavimui. Sukurtas refleksyvaus planavimo modelis, paremtas B. Bloom taksonomija (mastymo
lygiai nuo paprasto link sudétingesnio), kuris sékmingai taikomas visose amziaus grupése. Sis




planavimo modelis orientuotas j tikslingg priemoniy ir veikly pasirinkimg, atsizvelgiant i
individualius vaiko gebéjimus ir j kokybisko ugdymo siekj. Vertinant vaiky ugdymosi pazanga,
aktyviai ir tikslingai pradéti taikyti mastymo jrankiai (mgstymo Zemélapiai, mastymo raktai ir kt.).
Parengtos pasiekimy vertinimo formos, kuriose atsispindi vaiky pasiekimy jrodymai, pagrjsti
mastymo jrankiais. Siais metais 96 proc. tévy dalyvavo individualiuose vaiky paZangos aptarimy
susitikimuose su mokytojais. Parengtos vaiky pazangos vertinimo formos ir mokytojy susisteminti
pazangos jrodymai padéjo mokytojams ir tévams aiSkiau pamatyti vaiko pazangos dinamika bei
tikslingiau i8skirti, numatyti tolimesnes ugdymo kryptis, siekiant kokybisko vaiko ugdymo.

Siekiant jgyvendinti strateginio plano 3 tiksla, 2023 m. geguzés-birzelio mén. atliktas
jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas. Jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas atliktas vadovaujantis
veiklos kokybés jsivertinimo metodinémis rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. V-98 ,Dél Mokykly,
vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodiniy rekomendacijy patvirtinimo® ir jsivertinimo modeliu ,Ikimokyklinio ir (ar)
prieSsmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika.
Tévy apklausa. Mokytojy apklausa®, parengta 2021 m. Europos Socialinio fondo ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto 1€Somis, jgyvendinant projekta Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-03-0001
,Neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo vertinimo,
jsivertinimo tobulinimas ir plétoté”. Tyrimo klausimynai ,,Klausimynas tévams® ir ,,Klausimynas
mokytojams* buvo patalpinti ,,Googl Forms* jrankyje ir jy nuorodos issiystas darbuotojams bei
tévams el. pastais. Tyrimo metu buvo uztikrinamas anonimiskumas. Tyrime dalyvavo 67,37 proc.
tévy ir 75 proc. mokytojy. Bendras mokyklos veiklos kokybés vertinimas — 3 (2,74) lygis. Remiantis
jsivertinimo metodikos lygiy apibudinimu, 3 lygis reiSkia labai gera praktika. AukscCiausiai
vertinamos sritys: Ugdymosi strategijos - 3 (2,9) lygis, Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas
- 3 (2,9) lygis. Zemiausiai vertinama sritis — Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis - 2 (2,5) lygis.
Remiantis $io tyrimo rezultatais Bendradarbiavimo su vaiky Seimomis sritis jtraukta j 2024 m. metinj
veiklos plang.

2023 m. gruodzio (5-7 d.) atliktas jstaigos mikroklimato tyrimas. Tyrimas vykdytas
anonimiskai, kuriame dalyvavo 26 darbuotojai (mokytojai, techninis personalas) i§ 37 darbuotojy.
Dalyvavusieji jstaigos mikroklimatg vertina gerai ir 25 i§ 26 dalyviy yra patenkinti, kad dirba Sioje
Istaigoje.

2023 m. lapkricio 14 d. sékmingai organizuotas praktinis seminaras Salies mastu
,Refleksyvaus ugdymo planavimo modelio, paremto B. Bloom taksonomijos principais, diegimas®,
kuriame savo geraja patirtimi su kity jstaigy kolegomis dalinosi visy grupiy mokytojai bei darZelio
administracija. Praktinio seminaro metu pasidalinta autoriniais mokytojy veiklos planais,
igyvendintais projektais, paremtais refleksija ir B. Bloom taksonomijos principais. Taip pat kolegos
apsilanké jstaigos edukacinése erdvése, dalyvavo diskusijy sesijose.

2023 m. kovo 1-2 d. organizuotas ir sékmingai jgyvendintas Vilniaus ikimokyklinio
ugdymo jstaigy orkestry festivalis ,,Vilniaus mazieji muzikantai, skirtas Vilniaus miesto 700 mety
jubiliejui. Sis festivalis sutrauké mazuosius muzikantus ir meninio ugdymo vadovus i§ 20
ikimokyklinio ugdymo jstaigy (200 vaiky).

Taip pat sékmingai integruotos visuomenés sveikatos specialistés veiklos vaikams (vesti
uzsiémimai grupése, sukurta ir pristatyta vaizdiné medziaga sveikatos tema), mokytojams ir tévams
(pateiktos ir pristatytos prezentacijos ligy prevencijos tema elektroniniame dienyne ,,Mano
dienynas* ir tévy susirinkimuose).

Inicijavome bendradarbiavima su akredituota Mastymo mokykla Kédainiy lopseliu-
darZeliu ,,Puriena®. Taip pat tesiame bendradarbiavimg su Vilniaus universitetu, dalindamiesi
mokytojy geraja patirtimi su filosofijos fakulteto Vaikystés pedagogikos studijy programos
studentais.

Siekiant efektyvinti darba, optimizuoti dokumenty saugojimg ir valdymo, pradéta aktyviai
naudoti lanksti saugyklos ir faily bendrinimo platforma ,,Synology“. Si platforma leido




administracijai greiciau ir efektyviau atlikti kasdienius darbus bei padidinti veiklos procesy kokybe,
o pedagogams talpinti ir bendrai naudotis pavyzdziy banke sukauptomis idéjomis.

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Siekiant
kokybisko
Priesmokyklinio
ugdymo
programos
turinio
igyvendinimo,
sukurti ir
igyvendinti
refleksyviomis
praktikomis
grista mokytojy
tobuléjimo
modelj.

Sukurtas
refleksyviomis
praktikomis
gristas mokytojy
tobuléjimo
modelis, kuris
padeda
mokytojams
kokybiskai
igyvendinti
PrieSmokyklinio
ugdymo
programa.

Atnaujinta
PrieSmokyklinio
ugdymo
programa.

Sukurtas refleksyviomis
praktikomis gristas
mokytojy tobuléjimo
modelis pripazintas
mokytojy (2023 m.
gruodzio mén.
Mokytojy tarybos
nutarimas)

100 proc. atnaujinta
prieSmokyklinio
ugdymo programa.

100 proc.
prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy
dalyvavo tiksliniuose
mokymuose atnaujintos
prieSmokyklinio
ugdymo bendrosios
programos tema.

2 prieSmokyklinio
ugdymo mokytojai
dalinosi gergja patirtimi
(1 patirties sklaidos
pristatymas
respublikingje
konferencijoje ir 1
patirties sklaidos
pristatymas miesto
mastu). Patirties
sklaidos tema — patirtis
lgyvendinant atnaujintg
prieSmokyklinio
ugdymo programa.

Sukurtas refleksyviomis
praktikomis grjstas
mokytojy tobuléjimo
modelis. Modelis aptartas ir
pripazintas mokytojy
tarybos posédyje 2023 m.
rugséjo 30 d. protokolo Nr.
2.

Sukurtos 6 modelio
pristatymo prezentacijos,
kurios pristatytos
praktiniame seminare Salies
mastu ,,Refleksyvaus
ugdymo planavimo
modelio, paremto B. Bloom
taksonomijos principais,
diegimas* (L/d ,,Gélynas*
2023 lapkricio 14 d.)

100 proc. prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy dalyvavo
nuotoliniuose mokymuose ir
konsultacijose atnaujintos
prieSmokyklinio ugdymo
bendrosios programos tema.

2 priesmokyklinio ugdymo
mokytojai 2023 m. gruodZio
1 d. dalinosi gergja patirtimi
tarptautinéje konferencijoje
,Matematinio mastymo
ugdymas pasitelkiant
pasakas, kuriamas istorijas,
mokslo atradimus, iskilius
mastytojus ir kiiréjus, kurie
pakeité pasaulj®.




1.2. Siekiant
uztikrinti
savalaike
Svietimo pagalbg
vaikams,
mokytojams ir
tévams,
veiksmingai
uztikrinti Vaiko
ZEeroves
komisijos veikla.

Uztikrinta Vaiko
gerovés komisijos
veikla.

UZztikrinta
savalaiké pagalba
vaikams,
mokytojams ir
tévams.

Grupiy
miegamyjy
patalpos
suremontuotos ir
transformuotos |
ramybes erdves,
kuriose sudarytos
salygos savalaikei
teikti Svietimo

50 proc. Vaiko geroveés
komisijos nariy
dalyvavo mokymuose.
Sistemingai
bendradarbiaujama su
Vilniaus pedagogine
psichologine tarnyba
(Ne maziau kaip 3
konsultacijos VGK su
Vilniaus pedagoginés
psichologinés tarnybos
psichologais).

2023 m. geguzés 5 d.
dalyvavau tarptautinéje
konferencijoje ,,Socialinio ir
emocinio ugdymo (si)
jungtys formaliojo ir
neformaliojo mokymo (si)
procese*.

50 proc. vaiko gerovés
komisijos nariy sistemingai
dalyvavo VPPT
konsultacijose ir
mokymuose. Jvyko 2
nuotoliniai susitikimai su
VPPT psichologe,
kuruojancia musy jstaiga.
Per metus jvyko 5 vaiko
geroves komisijos posédziai

pagalba vaikams. tame tarpe ir posédziai kartu
su tévais. Visy suinteresuoty
pusiy nuoseklaus ir
sistemingo
bendradarbiavimo déka dvi
Seimos s¢kmingai
nukreiptos tolimesniam
vaiko raidos sutrikimy
iStyrimui ir nustatymui.
Siekiant uztikrinti kiekvieno
vaiko poreikius parengtas
saviriipos planas.
Svietimo pagalbos Suremontuotos ir
specialistai teikia transformuotos 2 grupiy
paslaugas ne tik miegamuyjy patalpos j
kabinetuose, bet ir poilsio erdves, kuriose
ramybés erdvése (2 jrengtos darbo vietos
grupiy miegamyjy Svietimo pagalbos
patalpos suremontuotos | specialistams. Esant patalpy
ir transformuotos | trakumui, Svietimo pagalbos
ramybés erdves, kuriose | specialistai aktyviai
sudarytos sglygos naudojasi jrengtomis
Svietimo pagalbos naujomis erdvémis. Nuo
specialisty darbui). 2023 m. rugséjo 1 d.
Svietimo pagalbos
specialistams uztikrintos
darbo salygos. Svietimo
pagalba teikiama
kabinetuose ir poilsio
erdveése.
1.3. Gerinti Uztikrinta Sukurta ir Sukurta bendruomenés
jstaigos pozityvi bendruomenés informavimo sistema.
mikroklimata, komunikacija su | pripazjstama Sistemos kiirime dalyvavo
viding jstaigos informaciné sistema administracijos darbuotojai,

komunikacija.

mokytojai ir mokyklos




bendruomenés
nariais.

Istaigoje
mikroklimatas
vertinamas gerai.

(Kovo mén. Darzelio
tarybos nutarimas).

Neéra pagristy skundy.
Atlikta tévy apklausa
apie komunikavima ir
informavimag. 2023 m.
geguzés meén.

Atliktas jstaigos
mikroklimato
jsivertinimas (Tyrimas
,»Istaigos mikroklimatas
(Darbuotojai)“ 2023 m.
geguzés meén.).

taryba. Bendruomenés
informavimo sistema
patvirtinta direktorés 2023
m. vasario 9 d. jsakymu Nr.
7b ,,Dél Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Gélynas*
bendruomenés informavimo
ir komunikavimo tvarkos
apraso patvirtinimo*) ir
pristatyta visuotiniame tévy
susirinkime 2023 m.
geguzés 29 d. bei patalpinta
elektroniniame dienyne
»Mano dienynas*.

2023 m. nebuvo uzfiksuoti
skundai.

2023 m. geguzés — birzelio
mén. vyko visuminis veiklos
kokybeés jsivertinimo
tyrimas, kurio metu buvo
vertintos informavimo ir
bendradarbiavimo sritys.
Siy sri¢iy vertinimas siekia
3(2,5) lygi (Veiklos kokybé
labai gera).

2023 m. gruodzio (5-7 d.)
atliktas jstaigos
mikroklimato tyrimas,
kuriame dalyvavo 26
darbuotojai (mokytojai,
techninis personalas).
Tyrimas vykdytas
anonimiskai. Dalyvavusieji
istaigos mikroklimata
vertina gerai ir 25 18 26
dalyviy yra patenkinti, kad
dirba Sioje jstaigoje.

1.4. Tobulinti
finansinj
rastinguma,
uztikrinant
finansiniy
iStekliy
racionaly ir
rezultatyvy
panaudojima.

Finansiniai
iStekliai

naudojami
racionaliai,
efektyviai.

Nenumatomas 1¢Sy
trukumas biudzetiniy
mety pabaigoje.

2023 m. rugpjicio 29 d.
dalyvavau mokymuose
,.Svietimo jstaigy darbo
uzmokescio skaiciavimo
pakeitimai. Mokymo lésy
paskirstymas ir
panaudojimas®. Mety
pabaigoje nenumatytas lésy
trikumas (B] ,,Skaitlis*
OneDrive sistemoje
pateiktos finansinés
ataskaitos; gruodzio mén. i§
darbo uzmokescio likucio
darbuotojams buvo iSmokéti




Nenumatomos tévy
skolos uz vaiky
i1Slaikyma jstaigoje
biudzetiniy mety
pabaigoje.

Esant nepakankamam
finansavimui bei
trikstant Svietimo
pagalbos specialisty,
mokytojy ir kt.
specialisty, ivykdytos
istaigos 2023 m.
metiniame plane
suplanuotos priemongs
(Mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo renginiai, 2
grupiy remontas,
jrengiant
daugiafunkcines
erdves).

priedai uz jvykdytus
nenumatytus darbus).
Mety pabaigoje nebuvo
fiksuotos tévy skolos uz
vaiky i$laikyma jstaigoje
(BI,,Skaitlis* OneDrive
sistemoje pateiktos tévy
mokesciy ataskaitos).
Istaigos 2023 m. metiniame
plane suplanuotos veiklos
visos jvykdytos. 12
mokytojy tobulinosi
testiniuose Mastymo
mokyklos mokymuose, 9
mokytojai tobulino
skaitmeninio rastingumo
kompetencija (,,Saugumas
internete ir skaitmeninéje
erdvéje”, ,,Skaitmeninis
mokymas ir mokymasis®,
»Skaitmeninio rastingumo
problemy sprendimas®).
Suremontuotos 2 grupiy
erdvés, jrengiant
daugiafunkcines erdves.
(Erdvés pritaikytos
individualiam, grupiniam
darbui, poilsio metu
mieganciy ir nemieganciy
vaiky poreikiy uztikrinimui,
Svietimo pagalbos
specialisty ir biireliy
veiklai).

1.5. Gilintis ir
plésti Mastymo
jrankiy ir
strategijy
diegimg visos

mokyklos mastu.

Mastymo
mokyklos statuso
palaikymas.
Nuoseklus
mastymo
strategijy
diegimas
ankstyvojo
amziaus vaiky
grupeése.

100 proc. mokytojy
dalyvavo Mastymo
mokyklos mokymuose.
Suorganizuota ir
ivykdyta respublikiné
metodiné-praktiné
konferencija mokykly,
kurios ugdymo procese
diegia mastymo
strategijas (1 per
kalendorinius metus).
Nuoseklus
bendradarbiavimas su
UAB ,, Thinking
Organisations*
direktore G.Lecickiene
(Sukurtas veiksmy
planas dél Pazengusios

100 proc. mokytojy ir
administracijos darbuotojy
2023 m. spalio-lapkric¢io
mén. dalyvavo UAB

,» T hinking organisations
organizuotose mokymuose
,»Mastymo mokykla.
Fasilitavimo ir
konsultavimo geb¢jimy
ugdymas*.

100 proc. mokytojy
dalyvavo mokymuose-
konsultacijose dél veiklos
planavimo gebéjimy
tobulinimo. Mokymy ir
konsultacijy metu mokytojai
patobulino veikly planavimo
geb¢jimus ir sukiiré
pavyzdinius veikly




mastymo mokyklos
statuso siekimo).

planavimo pavyzdZzius,
paremtus B. Bloom
taksonomijos principais.
2023 m. lapkric¢io 14 d.
suorganizuota ir jvykdyta
praktiné konferencija Salies
mastu.

Sukurtas ir aptartas su
pedagogine bendruomené
veiksmy planas dél
Pazengusios mastymo
mokyklos statuso siekimo.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.-

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Laikinai nuo 2023 sausio 18 d. iki 2023 lapkricio 17
d. vykdziau direktoriaus pareigas Vilniaus lopselyje-

darzelyje ,,Rasa* (Vilniaus miesto savivaldybés mero
2023 m. sausio 17 d. potvarkis Nr. 23-19/23

Uztikrinau ~ Vilniaus  lopSelio-darzelio
»Rasa“ veiklg. Atlikau jstaigos veiklos
kokybés jsivertinimo tyrimg. Teikiau id¢jas
jstaigos  veiklos  kokybés  gerinimui.
Patvirtinti ir jstaigos bendruomenei pristatyti
lokaliniai teisés aktai: ,,Darbo apmokéjimo

sistema*, ,»Vaiky dienos poilsio
organizavimo sistema“, ,,Korupcijos
prevencijos tvarkos aprasas“, ,Kriziy

valdymo tvarkos aprasas“, ,,Netiesioginio
darbo su vaikais valandy panaudojimo
tvarkos aprasas®“. Inicijuoti ir parvirtinti
pakeitimai Vidaus darbo tvarkos taisyklése®.
Pagerintos darbuotojy ir vaiky ugdymo
salygos.

Suremontuotas pastato stogas, atliktas
lopsSelinio amziaus vaiky grupés kapitalinis
remontas.

3.2. 2023 geguzés 19-20 d organizuotas ir jgyvendintas
jstaigos darbuotojy bendruomenés telkimo renginys
Bagdononiy slényje. Renginys apmokétas i§ Vadovo

Renginyje dalyvavo daugiau kaip pusé
darzelio darbuotojy. Istaigos darbuotojai
teigiamai jvertino renginj ir apibudino jj kaip

krepselio 1&3y (Aplinkos 1€30s). savalaikj bei turéjusj jtakos pozityviam
bendravimui, gero mikroklimato
uztikrinimui.

3.3.

3.4.

3.5.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai




Rezultaty vertinimo rodikliai L .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vegjovaujantis vertinama, PaSI(?ktl re.zul'ta'ta| "
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ju rodikliai
41. -
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas ati tir?l?;ri/]ralllsnllzlsgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. _U_iduotys_ ié_esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [1
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1.
7.2.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai




vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1
9.2.
9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZzinau.




(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



